INTEGRATED REPORTING <IR> PILOT PROGRAMME

El Programa Piloto de <IR> ofrece a un selecto grupo de companias y otras organizaciones la
oportunidad de demostrar el liderazgo global en este emergente campo del reporte corporativo.
La Red de Empresas del programa piloto ha atraido a mds de 80 companias y su Red de Inversores
cuenta con 25 miembros de la comunidad inversora. Componentes fundamentales de este Pro-
grama son la colaboracién entre los miembros y el contacto directo con la Secretaria General del
International Integrated Reporting Council (IIRC).

El Programa sustenta el desarrollo del “Marco Conceptual del Reporte Integrado” <IR> Framework.
A fravés del programa, los principios y cuestiones prdcticas del <IR> son testadas para apoyar la
creacién de un marco global. El propdsito del <IR> es demostrar la conexidn entre la estrategia, el
gobierno corporativo, el resultado econdmico y las perspectivas futuras, de tal forma que se refleje
la relacion con el contexto econdmico, social y medioambiental en el que la organizacion opera.
El <IR> Framework permitird a las empresas comunicar, de forma clara y concisa, los asuntos mate-
riales que afectan a su capacidad de crear y mantener valor a lo largo del tiempo.

La Red de Empresas del Programa Piloto

La Red de Empresas del Programa piloto es una plataforma para que las organizaciones comiencen
a aplicar los principios de <IR> como lideres en innovacion dentro del reporte empresarial. El progra-
ma se extenderd hasta 2014.

El Programa se desarrolla a través de periddicas teleconferencias, webinars y un foro comunitario,
permitiendo a los participantes la puesta en comun vy el aprendizaje de las mejores prdcticas. El Pro-
grama también proporciona una oportunidad Unica para interactuar con inversores a través del la
Red de Inversores del Programa Piloto. La Red de Inversores permite que los inversores centrados en
los diferentes sectores y regiones, compartan sus perspectivas en <IR> y proporcionen feedback sobre
el material generado a lo largo del programa.

El lIRC recogerd el feedback a través del Programa para mejorar el desarrollo del <IR> Framework. Las
cuestiones mds relevantes aparecerdn en las distintas publicaciones del lIRC.

¢ Quién deberia participar?

Aquellas organizaciones lideres de cualquier sector o regién, que estén interesadas en intercambiar
conocimientos, apoyar el trabajo del IIRC y estar entre los primeros en aplicar el <IR> Framework.
Concretamente, el IIRC pide a las organizaciones que:

Exista un compromiso de la alta direccién con el Programa

Una clara intencién para trabajar hacia la publicacion de un informe integrado
Predisposicion para aportar feedback al lIRC y al resto de participantes

Una contribucién anual

¢Por qué participar?
Ayudar a dar forma al futuro del <IR>. Las organizaciones pueden esperar:
e Seruno de los principales actores en el desarrollo del <IR> Framework a través del IIRC

e Estar puntualmente informado sobre la direccidn del desarrollo del <IR> Framework durante 2012-
2014
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Obtener visibilidad como lider en el compo del reporte corporativo e impulsor del IIRC gracias a:

e Estar entre las primeras organizaciones que implementen <IR>
e Aparecer en la pdagina web del Programa Piloto del IIRC y en comunicaciones relacionadas
e Estarincluido como referencia en las distintas publicaciones del Programa Piloto

Recibir apoyo a lo largo de todo el proceso como compania piloto:

« Participaciéon en las reuniones internacionales del Programa Piloto a lo largo de 2012, 2013y 2014

« Envio de distintos materiales que proporcionan informacién sobre las mejores prdcticas y soporte

« Periddicas llamadas con otras organizaciones y acceso al foro comunitario para intercambio de
opiniones.

o Input de expertos del IRC y de miembros del Grupo de Trabajo que estd desarrollando el <IR>
Framework

« Feedback de inversores, principal destinatario de los informes integrados.

Contribuyendo al IIRC

El lIRC pide a las organizaciones del Programa Piloto una aportacion anual de GBP 10,000! (diez mil)
para conftribuir al frabajo del IIRC y del Programa Pilotfo.

La Red de Inversores del Programa Piloto

Los miembros de la comunidad de inversores estdn invitados a unirse al Programa. Los inversores son
bienvenidos, en primer lugar como organizaciones y, en segundo, para participar en la Red de Inver-
sores. La Red es una via principal a través de la cual éstos perfilan el <IR> para que se ajuste a sus
propias necesidades como inversores. La Red de Inversores es una fuente de asesoramiento y de
feedback para las Red de Empresas y para el IRC.

Como solicitar la participacion

La participaciéon en el Programa es bajo invitacion. El [IRC pretende reunir a un diverso grupo de or-
ganizaciones que estén interesadas en liderar el desarrollo del <IR>. De esta manera, se asegura la
calidad y la dedicaciéon en la participacion de las organizaciones, a lo largo de su vigje hacia el <IR>.

Las empresas pueden manifestar su interés enviando un formulario de Expression of Interest por correo
electrénico a la direccidon pilotprogramme@theiirc.org. El IIRC anima a todas aguellas empresas in-
teresadas a enviar sus formularios lo antes posible.

Todas estas solicitudes serdin analizadas por el Comité de Admisiones del Programa Piloto. Dicho Co-
mité asesora a la Secretaria General en la seleccién de un grupo de suficientemente diverso y equili-
brado. La Secretaria General enviard tras este proceso, una invitacion, que deberd ser confirmada
por el futuro participante, por escrito. Sélo tras la confirmacidn por parte del participante, el IIRC hard
publica su participacién y le hard participe de los beneficios del programa.

Mas informacion

Para mds informacion, por favor dirjanse a lucia.velasco@theiirc.org o a kate.jefferies@theiirc.org.

! Approximately equivalent to USD 16,000, EUR 12,500 or JPY 1,250,000 in October 2012.
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Business Region Sector

AB Volvo - Volvo Group Sweden Automobiles

AEGON NV Netherlands Financial services

AES Brasil Brazil Energy and electricity
AkzoNobel N.V. Netherlands Chemicals

ARM Holdings plc

Association of Chartered

Accountants

Atlantia S.p.A.

BAM Group

BBVA

BNDES

BWise B.V.

Chartered Institute of Building, The

Chartered Institute of
Accountants, The

Cliffs Natural Resources

CLP Holdings Limited
CNDCEC

Danone

Deloitte LLP

Deloitte Netherlands
Deutsche Bank

Diesel & Motor Engineering PLC
Edelman

ENAGAS S.A

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG
Enel S.p.A.

eni S.p.A.

Ernst & Young Nederland LLP
Ernst & Young ShinNihon LLC
Eskom Holdings SOC Limited
Eureko (Achmea)

Flughafen Minchen GmbH
Generali Group

Gold Fields

Grant Thornton UK LLP

HSBC Holdings plc

Hyundai Engineering & Construction

Certified

Management

United Kingdom
United Kingdom

[taly
Netherlands
Spain

Brazil
Netherlands

United Kingdom
United Kingdom

United States of America
China

Italy

France

United Kingdom
Netherlands
Germany

Sri Lanka

United States of America
Spain

Germany

Italy

Italy
Netherlands
Japan

South Africa
Netherlands
Germany

Italy

South Africa
United Kingdom
United Kingdom

South Korea

Technology hardware & equipment
Accounting

Industrial fransportation
Construction & materials
Banks

Banks

Support services

Professional organization
Accounting

Industrial mining & metals
Electricity

Accounting

Food producers
Accounting
Accounting

Banks

Industrial engineering
Media

Gas, water & multi-utilities
Electricity

Electricity

Oil & gas producers
Accounting
Accountfing

Electricity

Insurance
Transportation services
Insurance

Mining

Accounting

Banks

Heavy construction
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Business Region Sector

Indra Spain Software & computer services
Industria de Diseno Textil S.A. (Inditex) Spain General retailers

Jones Lang LaSalle United States Real Estate

KPMG International Switzerland Accountfing

LeasePlan Corporation N.V. Netherlands Financial services

Marks and Spencer Group plc
MASISA S.A.

mecu Limited

Microsoft Corporation

N.V. Luchthaven Schiphol
National Australia Bank Limited
Natura

New Zealand Post

NHS London

Novo Nordisk

Port Metro Vancouver
PricewaterhouseCoopers Advisory
PricewaterhouseCoopers N.V.
Prudential Financial, Inc.
Rabobank

Randstad Holding N.V.

Rosneft

Sainsbury's

SAP

SASOL

Showa Denki Co. Ltd.

SK Telecom
SNAM S.p.A

Solvay

State Atomic Energy Corporation ROSATOM

Stockland
STRATE

Takeda Pharmaceutical Company Limited

Tata Steel
Teck Resources
Telefénica S.A.

Terna S.p.A.

United Kingdom

Chile

Australia

United States of America
Netherlands

Australia

Brazil

New Zealand

United Kingdom
Denmark

Canada

Italy

Netherlands

United States of America
Netherlands

Netherlands

Russian Federation
United Kingdom
Germany

South Africa
Japan

South Korea
Italy
Belgium
Russian Federation
Australia
South Africa
Japan
India
Canada
Spain

Italy

General retailers

Forestry, wood and boards
Banks

Software & computer services
Transportation services

Banks

Personal goods

Postal services

Health care

Pharmaceuticals & biotechnology
Ports

Accounting

Accounting

Financial services

Financial services

Support services

Oil & gas producers

Food retail

Software & computer services
Chemicals

Household goods & home construc-
fion

Telecommunications

Steel Producers

Chemicals

Nuclear industry

Real estate investment & services
Financial services
Pharmaceuticals & biotechnology
Steel producers

Industrial mining & metals
Telecommunications

Electricity
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Business Region Sector
The Clorox Company United States of America  Chemicals
The Coca-Cola Company United States of America Beverages

The Crown Estate
Transnet

Unilever

Vancity

Vestas Wind Systems
Via Gutenberg

United Kingdom
South Africa
United Kingdom
Canada
Denmark

Brazil

Real estate management
Transportation services
Consumer Goods

Banks

Alternative energy

Support services

En esta lista aparecen sélo aquellas empresas que han aceptado que aparecer publicamente. No es una lista com-

plete de todos los participantes del Programa Piloto.
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